Kaip verslas kuria naujus
oroduktus?

arba
Kas tas MTEPAS ir kaip su juo , kovoti“

Andrius Pleckaitis, , INFOBALT” Inovacijy vadovas
LRS diskusija, 2015 balandzio 1-0ji



Kaip atrodo siuolaikinis inovacijy procesas?
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Naujy produkty kdrimas: globalios tendencijos

* Inovacijy kurimas yra sudétingas ir daugiaplanis,
sunkiai programuojamas ir unifikuojamas procesas,
rezultatas labai priklausomas nuo kultaros ir
aplinkos

* Vis daugiau lemia pasitikéjimo rysiai tarp inovacijy
zaidéjy — kuo daugiau rysiy, tuo greicCiau vyksta
procesai ir geresni rezultatai

* Per 15 mety 2 kartus padaugéjo kompanijy,
investuojanciy j esamy produkty tobulinima ir 2
kartus sumazéjo investuojanciy j ,new to the
world“*

*Robert. G.Cooper, ,Attention: Results are Down! Your NPD portfolio may be harmful to your business’s health” 2014



Kodel ir kaip verslas kuria naujus produktus?

* Nusprendzia, kad inovacija suteiks konkurencinj pranasumg,
yra rinka (arba iSaugs jos pacios efektyvumas, kokybé...)

* Aiskiai jsivardija siekiamus tikslus, sutelkia isteklius, inicijuoja
projekty, planuoja kaip juos pasieks.

* Nustato, kaip vertins (etapuose ir pabaigoje) ar pasieke.

e Greitai ir lanksciai priima sprendimus deél eigos (jskaitant
projekto stabdyma ar tiksly, krypties pakeitima)

* Nusprendzia, kg ir kaip apdovanoti uz pasiekimus.

e Apibendrina , iSmoktas pamokas®, kad kitg kartg inovuoti dar

efektyviau. @
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Kaip masto verslininkas?

e Ar yra rinka mano produktui?

e Ar galésiu konkuruoti, aplenkti kitus - greicCiu,
kokybe, kaina? (Ar uzdirbsiu pelno, dominuosiu
rinkoje, sekmingai parduosiu versl3...?)

e Ar turiu visus reikalingus isteklius?

* Ar musy organizacija turi tinkamag aplinka,
procesus, kulttrg? (Partneriy ieskosiu tik tuomet,
jei negaliu padaryti pats ko reikia rinkai)

* Ar veikia kas buvo planuota? Kg sako klientas, ar
neaplenké konkurentai, ar rinkai aktualus mano
produktas?



Kaip masto agenturos darbuotojas?

* Musy tikslas — saugoti vieSuosius pinigus ir aptikti
visus pazeidimus anksciau, nei Valstybés kontrolé ar
EK auditas.

* Jei projekto vykdytojas kg nors keicCia projekte, mes
turim visapusiskai jvertinti pasekmes.

* Projekto pabaigoje svarbiausia pagrjsti, kad veikly
islaidos tinkamos ir kad veikly ataskaitos nesiskirty
nuo planuotuy.

* Jei projekte kas nors skiriasi nuo plano ar kelia
jtarimy deél pagrjstumo, musy pareiga mazinti
finansavima, taikyti sankcijas, nes... (zr. 1 tiksl3)




V4 iemones?
Esminiai motyvai, rizikos valdymo priem

ieSoj i entura
VieSojo sektoriaus ag
ini -investuotojas
Verslininkas-in

Ar detaliaj

Pagrjstos visos iSlaidos?
Ar néra pa

grindo taikyti sankcijas?
Ar nevirsijam biudzeto ir kada

atsipirks?

Ar léSos Panaudotos pagal taisykles?

Ar klientaij Patenkinti ir gaung

Ar ataskaitose yra viskas, kas buyo
verte?

patvirtinta?
Kas turi vejkti Po Sio etapo jr

Ar nevirsijam Numatyto valandy
pabaigoje? skaiéiaus jr ikainio?




MTEP ir inovacijos. Ar susije ir kuo skiriasi?

° “ _ . R HIPRLI : . I WAS JUST RUBBING STICKS TOGETHER FOR FUN
”MTEP talkomIEJI mOkS“mal tyrlmal ~ 1 DIDN'T REALIZE 1 WAS DOING BASIC RESEARCH,

ir/ar eksperimentiné, technologiné
plétra.

PROCESAI

* Inovacija — verte klientams rinkoje ar
pacios organizacijos/ jmonés viduje
kurianti naujové, naujas produktas
(paslauga, procesas)

REZULTATAS!




Kodél musy zodyne atsirado MTEPAS?

Nes viesasis sektorius, siekdamas aiSkumo :

* su akademiky pagalba sureglamentavo tyrimus
(MT) ir bandymus kurti technologijas bei
produkty prototipus (bandomajg taikomaja
veiklag — EP/TP)

* Paskelbé, kad verslas galés dalintis rizikg ten,
kur ji didesné (remiantis prielaida — ,kuo
daugiau MTEPO, tuo didesné rizika“)

* Paskelbé, kad verslas galés susimazinti pelno
mokestj, jei investuos ,j MTEPA” (ne j inovacijas)

ACATOws




Kodel geri norai ir MTEPAS nevirsta gerais

rezultatais inovacijose?

* Nes sutelkia demesj j ,veiklg“ t.y. procesg, o
ne j rezultatg. Skatina vieSojo sektoriaus
keinsistinj elgesj — svarbu paskatinti ir
Jisisavinti“ (o rezultatai ateis savaime)

* Programuoja ,,linijinj procesa” (kuris
gyvenime pasitaiko retai)

* Per komplikuotas iSvestines sgvokas megina
aprasyti sudétingus reiskinius, taCiau
rezultatas nevienareikSmis ir palieka daug
laisvés interpretacijoms (pvz. ekspertams,
kuriy paslaugomis naudojasi VMI, LVPA ir
MITA)

BRAND (AMP

ANALYSIS PARALYSIS

by Tom Fishborae

WAITING FOR ADDITIONAL RESEARCH
WILL MAKE US 3RD To MARKET, BuT
I REALLY THINK WE NEED To TEST
THE FONT SIZE




Kokias inovacijas labiau finansuoja LT verslas?

Figure 8: Member States’ performance in Firm investments
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2 1.0 FIEM INNESTMENTS
2.1.1 Business R&D expendiure
2.1.2 Hon-RE&D mnovaton expenditure
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Non-R&D innovation expenditure: purchases of advanced machinery, licenses, patents and
minor modifications in products or processes.



Procesai ir dalyvial

Kodél ,mokslas-verslas® daznai neveikia arba veikia ,,ant popieriaus” (=
neveikia, tik palaiko ,jsisavinimo® kulttrg)?

* MOKSLAS: pinigai  mmm)  Zinios
* INOVACIJA: pinigai €= Zinios

Paciy procesy logika ir dalyviy motyvacija, jprociai skiriasi iS esmeés



Kaip masto akademinis mokslininkas?

e Ar padarysiu isradimg?

e Ar galésiu iS savo tyrimy parasyti straipsniy ir 25 B
daryti akademine karjerg? ¥

e Ar turésiu pakankamai laiko ir finansavimo, ar
niekas man netrukdys toliau tyrinéti tai, kg
pradéjau, ir kas man paciam jdomu?




Ar MITEPAS vis dar aktualus, kam ir kodel?

* Europos Komisijos kvietimuose verslo
iInovacijoms — NE.

* Paraiskose vertinami kokybiniai ir kiekybiniai
aspektai: Excellence, Impact, Implementation, taciau
niekas neiesko ir nerusiuoja veikly pagal jy turin;.

* Verslui, inovuojanciam Lietuvoje — TAIP...

* Dél investicijy j inovacijas priemonése, nes joms
taikomas BBIR (valstybés pagalbos) reglamentas

* Dél mokesciy lengvatos

-u



ISvados

* Formalias sgvokas naudoti tik tiek, kiek
butina. MTEPas tinkamas ir naudotinas riboti
valstybeés pagalb? (jos intensyvuma ir
apimtis) ir keisti finansavimo proporcija,
taciau rizikinga juo grjsti inovacijy kulturg ir
inovacijy sistemg, nes tai skatina
nerezultatyvig veikla.

* Palengvinti procesg ir nasta verslui, derinti
tikslus ir veiksmus, keisti kulttirg. Butina visy
inovacijy kurimo procese davaaujanéig
zaidéjy (agentury vadOVLL, rojekty vadovy,
ek5||oertq —verslo — TT vykdanciy akademiky)
tikslus, tuo paciu ir priemoniy aprasus

orientuoti j rezultatg - produktus rinkai.




Klausimai?

Aciu!

Linked{}].

http://www.linkedin.com/in/apleckaitis
mobile +370 698 21331
a.pleckaitis@infobalt.It
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Viesojo finansavimo pakanka

Figure 7: Member States’ performance in Finance and support
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1.3.0 FINANCE AND SUPPORT
1.3.1 Publc R&D expenditure
1.3.2 Veniture capdal
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Innovation Union Scoreboard - iSvados

1. Lietuvoje zmogiskuyjy resursy PAKANKA.
2. Viesojo finansavimo PAKANKA.

Taciau:
4. Vidinio jmoniy finansavimo R&D - MAZAI.
5. Jmoniy tarpusavio ir su mokslo inst. bendradarbiavimo MAZAI.

6. Inovatyviy jmoniy (ypa¢ kurian&iy produktus) MAZAI.



Naturalu - ir grgzos is inovacijy néra.

Figure 12: Member States’ performance in Economic effects

0,80

0,60

0,40 - - - - - - - -

0,20 - <I: - - - - - - - -
ooo-m

LTBGLV PL HR PT EE MT RO SK SI AT CZ NL ES IT EL C¥ HU BE FR EU SE UK FI DK LU DE IE

“MODEST INNOVATORS MODERATE INNOVATORS INNOVATION FOLLOWERS “INNOVATION LEADERS
3.2.0 ECONOMIC EFFECTS
3.2.1 Employment in knowledge-niensive activities —

3.2 2 Contribution MHT product exports to trade balance |
3.2.3 Knowledge-intensive services exports i

3.2 4 Sales of new to market and new 10 frm nnovations ﬁ
e

3.2.5 Leence and patent revenues from abroad




